Protokoll fort vid extra bolagsstimma i
Volvo Car AB (publ), org.nr 556810-
8988, den 8 december 2025 i Goteborg

1. § Stimmans 6ppnande

Styrelsens ordférande holl ett inledande vélkomstanforande.

Stimman Oppnades av advokat Patrik Marcelius pd uppdrag av styrelsen.

2.8 Val av ordforande vid stimman

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att utse Patrik Marcelius till
ordforande. Antecknades att bolagets chefsjurist Helen Hu forde protokollet vid
stimman.

Noterades att aktiedgarna har kunnat utdva sin rostrétt per post fore stimman.

Beslutades att géster fick nirvara vid stimman.

Kallelsen till stimman och det formulédr som anvints for postrostning bilades
protokollet, Bilaga 1 och Bilaga 2.

3.8 Upprittande och godkinnande av rostlingd

Godkéndes upprittad rostlangd enligt Bilaga 3.

4. § Godkinnande av dagordning

Det 1 kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stimman.

5.8 Val av justeringspersoner

Beslutades att utse Anders Oscarsson (AMF) och Daniel Kristiansson (Alecta) att jimte
ordforanden justera protokollet.

6. § Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stimman varit inférd 1 Post- och Inrikes Tidningar den

13 november 2025 och funnits pa Volvo Cars hemsida sedan den 11 november 2025
samt att annons om att kallelse skett har varit inférd i Dagens Industri den 13 november
2025.

Stamman konstaterades vara 1 behorig ordning sammankallad.



7.8 Faststallande av antalet styrelseledamoter

Valberedningens ordforande Lone Fonss Schrader lamnade en redogorelse for
valberedningens arbete samt presenterade valberedningens forslag.

Beslutades att antalet styrelseledaméter ska vara tio (10) utan suppleanter.

8.8 Faststillande av arvode till nya styrelseledamoter

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att de nya styrelseledamoterna ska
erhdlla ersittning 1 enlighet med ersdttningsnivderna som beslutades av arsstimman den
3 april 2025 och att styrelsearvode (inklusive arvode for kommittéarbete) ska utga pro
rata for den tid som ledamoten innehar uppdraget, berdknat frdn dagen for tilltrdde fram
till slutet av nésta arsstimma.

9.§ Val av tva nya styrelseledamoter

Antecknades att uppgifter om de foreslagna styrelseledamoéternas uppdrag 1 andra
foretag hallits tillgéngliga pa bolagets hemsida och intagits i stimmomaterialet.

Beslutades att vilja Pieter Nota och Caroline Grégoire-Sainte-Marie till nya
styrelseledaméter for tiden intill slutet av nédsta arsstimma.

10. § Stimmans avslutande

Stamman forklarades avslutad.



Vid protokollet:

Helen Hu

Justeras:

Patrik Marcelius

Anders Oscarsson

Daniel Kristiansson
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Kallelse till extra bolagsstamma i Volvo Car AB
(publ)

Aktiedgarna i Volvo Car AB (publ), org.nr 556810-8988, ("Volvo Cars”) kallas till extra bolagsstimma
den 8 december 2025 kl. 16.00 i Volvohallen, Gunnar Engellaus vag 2, 418 78 Géteborg. Inregistrering
till stdmman borjar kl. 15.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa stimman dven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i Volvo Cars bolagsordning.

Stamman halls pa svenska och simultantolkas till engelska.

Ratt att delta och anmalan

A) Deltagande i stammolokalen

Den som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 28 november 2025, och

e anmala sitt deltagande senast den 2 december 2025 per post till Volvo Car AB (publ),
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via telefon till 08-402 90 64 eller via
bolagets hemsida https://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025. Vid
anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst tva).

For aktiedgare som 6nskar foretradas genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
underskriven av aktiedgaren utfardas for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida, https://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025. F6r
att underlatta registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behoérighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress i samband med anmalan.

B) Deltagande genom postrdstning

Den som Onskar delta i stdmman genom postrostning ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 28 november 2025, och

e anmala sitt deltagande senast den 2 december 2025 genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrdsten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.


https://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025
https://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025

Aktiedgare som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta
enligt A) ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postrostning inte racker for den som vill
narvara i stammolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida https://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025. Ifyllt och
undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Volvo Car AB (publ), c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via

Euroclear Sweden AB:s hemsida https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Ifyllt och
undertecknat formular ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 2 december 2025.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrésten
i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas formularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida https://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025.

Forvaltarregistrerade aktier
For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,

forutom att anmala sig till stédmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéallningen av aktieboken per avstamningsdagen den 28 november 2025. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har
gjorts av forvaltaren senast den 2 december 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.
Dagordning

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkadnnande av rostlangd

4. Godkdnnande av dagordning

5. Val av justeringspersoner

6. Provning avom stdimman blivit behérigen sammankallad

7. Faststdllande av antalet styrelseledamoter

8. Faststallande av arvode till nya styrelseledamoter

9. Val av tva nya styrelseledamaéter

10. Stdmmans avslutande
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Beslutsforslag

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Patrik Marcelius viljs som ordférande vid den extra
bolagsstamman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd (punkt 3)

Den rostlangd som foreslas godkannas &r den rostlangd som upprattas av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar narvarande i
stammolokalen samt mottagna postroster.

Faststallande av antalet styrelseledamoter (punkt 7)
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara 10 ordinarie styrelseledamoter
utsedda av bolagsstamman, utan suppleanter.

Faststallande av arvode till nya styrelseledamoter (punkt 8)

Valberedningen foreslar att de nya styrelseledamoterna ska erhalla ersattning i enlighet med
ersattningsnivaerna som beslutades av arsstamman den 3 april 2025. Styrelsearvode (inklusive
arvode for kommittéarbete) ska utga pro rata for den tid som ledamoten innehar uppdraget,
berdknat fran dagen for tilltrade fram till slutet av ndsta arsstamma.

Val av tva nya styrelseledamoter (punkt 9)

Valberedningen foreslar val av Pieter Nota och Caroline Grégoire-Sainte-Marie som nya
styrelseledamaoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma. De nuvarande styrelseledamoternas
mandattid I6per fram till slutet av nasta arsstamma.

Om den extra bolagsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag, skulle styrelsen, for
perioden fram till slutet av ndsta arsstdmma, besta av Eric Li (Li Shufu), Daniel Li (Li Donghui), Jonas
Samuelson, Diarmuid O’Connell, Lila Tretikov, Hdkan Samuelsson, Anna Mossberg, Ruby Lu (Rong Lu),
Pieter Nota och Caroline Grégoire-Sainte-Marie utsedda av bolagsstamman.

Pieter Nota

Pieter Nota, fodd 1964, ar tidigare ledamot i den verkstallande styrelsen (Vorstand) i BMW AG, med
ansvar for kundrelationer, varumarke och forsaljning. Han har tidigare haft ledande befattningar
inom Royal Philips NV (VD for Consumer Lifestyle och ledamot i den verkstéllande styrelsen),
Beiersdorf AG (ledamot i den verkstallande styrelsen) och Unilever, alla uppdrag utéver Unilever med
globalt ansvar. Han har en masterexamen i foretagsekonomi fran Erasmusuniversitetet i Rotterdam,
Nederlanderna. Pieter Nota kommer att bidra med djup erfarenhet inom fordonsindustrin,
kundrelationer och varumarkesutveckling, vilket starker Volvo Cars globala premiumpositionering.
Pieter Nota innehar inga aktier i Volvo Cars och ar oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen samt till bolagets storsta aktiedgare.

Caroline Grégoire-Sainte-Marie

Caroline Grégoire-Sainte-Marie, fodd 1957, ar oberoende styrelseledamot och medlem i
revisionskommittén for VINCI S.A. och styrelseledamot och ledamot i revisions- och CSR kommittén i
Fnac Darty. Hennes tidigare styrelseuppdrag inkluderar Elior Group, Bluestar Adisseo, FLSmidth,
Wienerberger, Elkem, Groupama, Eramet och Safran. Hon har dven haft ledande befattningar som
VD for Lafarge Tyskland, VD fér Tarmac Frankrike och Belgien och VD fér Frans Bonhomme. Hon é&r
utbildad vid Sciences Po Paris och Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne och har en examen i
handelsratt. Caroline Grégoire-Sainte-Marie kommer att tillféra gedigen expertis inom revision,
bolagsstyrning och industriell finansiering i olika former av internationella dgarstrukturer. Caroline
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Grégoire-Sainte-Marie innehar inga aktier i Volvo Cars och ar oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen samt till bolagets storsta aktiedgare.

Mer information om ledamoéterna som foreslas for nyval finns i valberedningens férslag och
motiverade yttrande som finns tillgangligt pa bolagets webbplats
https://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 2 979 524 179 aktier av serie B, med en rést per aktie,
motsvarande totalt 2 979 524 179 roster. Det finns inga utestaende aktier av serie A. Vid tidpunkten
for denna kallelse innehar Volvo Cars 14 894 838 egna aktier av serie B.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen och verkstallande direktoren ska pa stamman, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett darende pa dagordningen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag
kan gora det med post till Volvo Car AB (publ), "Extra bolagsstimma 2025”, Gunnar Engellaus vag 8,
418 78 Goteborg eller med e-post till investors@volvocars.com.

Tillgangliga handlingar
Fullmaktsformular, postrostningsformular och valberedningens motiverade yttrande finns tillgangliga
pa bolagets hemsida.

Handlingarna skickas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vianda dig till Volvo Cars
dataskyddsombud via e-post pa globdpo@volvocars.com eller via post till Volvo Car Corporation,
Attention: Dataskyddsombud, avd. 50092, VAK, 405 31 Goteborg, Sverige. Volvo Car AB (publ) har
org.nr 556810-8988 och styrelsen har sitt sate i Goteborg.

Goteborg i november 2025
Volvo Car AB (publ)
Styrelsen
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Anmalan och formular for postrostning

enligt § 12 i Volvo Car AB (publ):s bolagsordning
Volvo Car AB (publ) c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 2 december 2025.

Nedanstdende aktiedgare anmaler sig och utovar hdrmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier
i Volvo Car AB (publ), org.nr 556810-8988, vid extra bolagsstimma den 8 december 2025. Rostratten
utdvas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsdkran (om undertecknaren ér stéllforetradare for aktiedgare som ar juridisk person): Undertecknad ar
styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsdkrar pa heder och samvete att jag ar
behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens innehall stammer 6verens med aktiedgarens beslut

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad férsdkrar pa heder och samvete att
bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet och inte ar aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfoértydligande

Telefonnummer E-post




GOr sa har:

. Fyll i uppgifter ovan.
° Markera valda svarsalternativ nedan.
° Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Volvo Car AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB,

Box 191, 101 23 Stockholm, eller via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare
kan dven avge sin postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s
hemsida, https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

. Om aktiedgaren ar en fysisk person som postréstar personligen ar det aktiedgaren sjalv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrdsten avges av ett ombud (fullmaktig) for en
aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en stallféretradare for
en juridisk person ar det stéllforetradaren som ska underteckna.

. Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Om aktiedgaren ar en
juridisk person maste registreringsbevis eller annan behérighetshandling bilaggas formularet.

En aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn for att fa résta.
Instruktioner om detta finns i kallelsen till stdmman.

Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner dn att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren onskar avsta fran att rosta i nagon fraga, vanligen avsta fran att
markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs. postrosten i dess helhet) ogiltig.

Postrostningsformularet, med eventuella bilagda behérighetshandlingar, ska vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den 2 december 2025. Postrost kan aterkallas fram till och med den 2 december 2025 genom
att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som
avgett postrost elektroniskt kan dven aterkalla postrosten elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Sweden AB:s webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Endast ett formuldr per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler dn ett formuldr in kommer endast det senast
daterade formuléaret att beaktas. Om tva formulédr har samma datering kommer endast det formular som sist
kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att lamnas utan
avseende. En aktiedgare som postrostat har dven mojlighet att delta i stammolokalen, forutsatt att anmalan
har skett enligt de anvisningar som anges i kallelsen till den extra bolagsstimman. Om aktiedgare postrostat,
och darefter deltar i stamman personligen eller genom ombud, ar postrosten fortsatt giltig om inte aktiedgaren
deltar i en omréstning under stimman eller annars aterkallar avgiven postrost. Om aktiedgaren under
stammans gang viljer att delta i en omrdéstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad postrost i
relevant(a) beslutspunkt(er).

Observera att postrésten inte utgér en anmalan for att ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom
ombud. Instruktioner for aktiedgare som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller ggnom ombud finns
i kallelsen till stamman.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och bolagets webbplats,
https://investors.volvocars.com/sv/extrabolagsstammadec2025.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig
pa Euroclear Sweden AB:s hemsida https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-

bolagsstammor-svenska.pdf.
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Extra bolagsstamma i Volvo Car AB (publ) den 8 december 2025

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag som anges i kallelsen till stamman samt halls
tillgangliga pa bolagets webbplats.

2. Val av ordférande vid stimman

Jad Nej (I

3. Upprattande och godkdannande av réstlangd

Jad Nej (I

4. Godkannande av dagordning

Jad Nej (I

6. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Jad Nej (I

7. Faststdllande av antalet styrelseledaméter

Jad Nej I

8. Faststdllande av arvode till nya styrelseledaméter

Jad Nej U

9. Val av tva nya styrelseledaméter

9.1. Pieter Nota

Jad Nej U

9.2. Caroline Grégoire-Sainte-Marie

JaO Nej 1




